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1. DESCRICAD DA NECESSIDADE

Fundamentagio: Descrigio da necessidade da contratagdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse puiblico
finciso fdo § 1°do art. 18 da Lei 14.133/2021).

A Superintendéncia de Agua e Esgoto de Ituiutaba — SAE ¢ autarquia municipal res-
ponsavel pela prestagdo continua e essencial dos servigos de captagéo, tratamento e distribuigéo
de dgua potavel, kem como pela coleta e tratamento de esgoto sanitdrio, atividades indispensa-
veis a saude publica e ao bem-estar da populagéo.

Para assegurar a continuidade e a eficiéncia desses servigos, a SAE depende do ade-
quado funcionamento de sua infraestrutura tecnologica, que sustenta as atividades administra-
tivas, técnicas e ooeracionais, incluindo sistemas de informacao, equipamentos de rede, dispo-
sitivos de energia e solugdes de seguranga.

No exercicio de 2025, foi realizado o Pregéo Eletronico n°® 058/2025 e o 128/2025,
destinado a aquisic@o de equipamentos, componentes e materiais de tecnologia da informagéo
e comunicagfo. Contudo, parte dos itens licitados restou deserta, ndo havendo apresentagéo de
propostas validas, mesmo apos a regular conduggo do certame e a observancia dos principios
da publicidade, ccmpetitividade e isonomia.

Ressalta-se que, apos a frustragédo do certame, foi promovida a atualizagdo da estimativa
de pregos, com base em nova pesquisa de mercado, visando adequar os valores as condi¢des
atuais e preservar a vantajosidade da contratagéo.

Diante desse cenario, e considerando a criticidade dos itens para a manutengfo da in-
fraestrutura tecno dgica da SAE, verificou-se a necessidade de readequar a estratégia de con-
tratagdo, de modo a assegurar o atendimento tempestivo da demanda e evitar prejuizos a con-
tinuidade dos servigos publicos essenciais.

Assim, a Administragéo identificou como medida mais adequada a realizagfo de novo
procedimento licitatério, na modalidade Pregéo Eletronico, com a reviséo e adequagéo das es-
pecificac¢des técnicas dos itens, de forma a ampliar a competitividade e viabilizar a contratagéo
dos bens necessar os.

Essa providéncia visa garantir eficiéncia administrativa, economicidade e atendimento
ao interesse publico, assegurando a continuidade das atividades da SAE e a adequada prestagéo
dos servigos a porulagéo.

2. DESCRICAD DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO NECESSARIOS E
SUFICIENTES A ESCOLHA DA SOLUCAO
Os bens a serem contratados deverfo atender a requisitos minimos necessarios e sufici-
entes para garantir a adequada manutengéo, reposi¢do e modernizag@o da infraestrutura de tec-
nologia da informagdo e comunicagio da Superintendéncia de Agua e Esgoto de Ituiutaba —
SAE, assegurande desempenho, compatibilidade, seguranga operacional e continuidade dos
servigos publicos zssenciais.
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Os requisitos foram definidos de forma objetiva, proporcional e compativel com as ne-
cessidades da Administragfio, observando os principios da competitividade, isonomia, eficién-
cia e selegfio da proposta mais vantajosa, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

Requisitos técnicos gerais
Os produtos a serem fornecidos deverdo atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

« Ser novos, de primeiro uso, ndo recondicionados e ndo remanufaturados;

o Possuir compatibilidade técnica com a infraestrutura existente da SAE, incluindo
sistemas, equipamentos e padrdes ja adotados;

o Atender as normas técnicas e regulamentares vigentes, especialmente aquelas rela-
cionadas a seguranga elétrica, desempenho e qualidade;

 Possuir garantia minima de 12 (doze) meses, salvo quando o fabricante estabelecer
prazo superior;

« Contar com suporte técnico e assisténcia durante o periodo de garantia, diretamente
pelo fabricante ou por representante autorizado.

Requisitos especificos conforme a forma de contratagio

e As especificagdes técnicas serdo detalhadas em Termo de Referéncia préprio, con-
siderando a revisdo e adequaciio do descritivo, com o objetivo de ampliar a competiti-
vidade no novo Pregdo Eletrdnico, sem prejuizo da compatibilidade com os equipa-
mentos e sistemas em uso pela SAE.

e Demais itens:
Permanecerfio com especificagdes técnicas consolidadas, devendo atender plenamente

as necessidades operacionais identificadas, sendo exigida comprovagéo de conformi-
dade e qualidade na fase de aceitagfio da contrataggio direta por dispensa de licitac@o.

Requisitos de fornecimento e logistica

« Entrega dos bens no prazo estabelecido pela Administragdo;
o Acondicionamento adequado durante o transporte, preservando a integridade dos pro-

dutos;
« Emissdo de nota fiscal eletrdnica, em conformidade com a legislagfo fiscal vigente.

Os requisitos ora definidos visam assegurar que as contratagdes decorrentes deste Es-
tudo Técnico Preliminar atendam de forma eficiente e segura as demandas da SAE, sem im-
por restrigdes indevidas ao mercado fornecedor.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO
3.1. Alternativas identificadas no mercado
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Com base na analise técnica e nas solugdes disponiveis no mercado de tecnologia da
informag@o ¢ comunicagdo, foram identificadas as seguintes alternativas que, em tese, po-
deriam atender a necessidade de manutengéo corretiva, reposi¢do e modernizagio do par-
que tecnoldgico da SAE:

Alternativa 1 - Aquisicio direta dos equipamentos e componentes de TI pela SAE

Esta alternativa consiste na compra definitiva dos bens de tecnologia da informacéo e
comunicagdo, incluindo equipamentos de informatica, dispositivos de rede, nobreaks e ou-
tros componentes necessarios a operagéo da autarquia.

Além de atender as necessidades técnicas da SAE, essa opgéo € respaldada por prati-
cas consolidadas em 6rgéos publicos e no setor privado. Consultas ao Painel de Compras
do Governo Federal (ComprasNet/PNCP) demonstram que a aquisigéo definitiva de equi-
pamentos de informatica ¢ a forma predominante de atendimento da demanda. Essa mo-
dalidade permite:

o Cotjltrole patrimonial dos ativos;

. Disponibilidade continua dos equipamentos;
o Ma}ior previsibilidade de custos;
o Reﬂ:lu(;ﬁo de riscos de descontinuidade dos servigos.

Alternativa 2 — Contratacido de empresa terceirizada para gestdo e fornecimento
completo de infraestrutura de TI

Esta alternativa consistiria na terceirizagdo integral do fornecimento, manutengfo e
operagdo dos equipamentos de informatica e dispositivos relacionados.

Embora tecnicamente vidvel, apresenta desvantagens significativas, como:

. Aumento expressivo dos custos recorrentes;

o Dependéncia de terceiros para manutengéo de servigos essenciais;

|
o PotFnciais riscos a continuidade operacional e a seguranga das informagses ins-
titucionais;

o Complexidade contratual elevada e necessidade de acompanhamento constante.
|

Alternativa 3: —Upgrade ¢ manutengiio dos equipamentos existentes sem reposi¢io de
novos
Essa alternativa consistiria na realizagdo de manuteng8o corretiva, substitui¢do de
componentes e atualizagdo dos sistemas ja em uso.
Apesar de permitir algum ganho operacional, apresenta limitag8es importantes:
o Néo garante compatibilidade plena com softwares atualizados e sistemas opera-
cionais modernos;

o Exposi¢do continua a falhas e vulnerabilidades de seguranga;

o Possivel redugdo da durabilidade e confiabilidade dos equipamentos, com im-
pacto direto na continuidade dos servicos essenciais.

3.2. Anailise técnica e economica das alternativas
Alternativa 1 — Aquisi¢do direta dos equipamentos e componentes de TI pela SAE
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Do ponto de vista técnico, essa alternativa atende plenamente as necessidades da
autarquia, garantindo:

o Compatibilidade com softwares institucionais e sistemas de monitoramento;
o Desempenho adequado as rotinas administrativas e operacionais;
o Continuidade dos servicos essenciais com minima exposigio ariscos de falhas.

Economicamente, a aquisicdo definitiva apresenta menor custo de ciclo de vida em
comparagdo a terceirizago, eliminando gastos recorrentes e possibilitando melhor con-
trole orgamentéario. Além disso, reduz riscos de descontinuidade operacional e oferece pre-
visibilidade de investimentos.

Alternativa 2 — Contratagiio de empresa terceirizada

Apresenta viabilidade técnica, mas com desvantagens operacionais ¢ econdmicas re-
levantes, como custos recorrentes mais elevados ¢ dependéncia de terceiros, além de com-
plexidade na gestéo contratual.

Alternativa 3 — Upgrade e manutengiio dos equipamentos existentes

Tecnicamente limitada, nfo atende completamente as exigéncias atuais de desempe-
nho e seguranga. Pode gerar falhas operacionais e aumento de custos de manuteng&o cor-
retiva no médio prazo, além de nfo garantir compatibilidade com softwares modernos.

3.3. Avaliacio de custo-beneficio e sustentabilidade
A comparagdo entre as alternativas evidencia que a Aquisi¢do direta de equipa-
mentos e componentes de TI (Alternativa 1) apresenta a melhor relagéo custo-beneficio
ao longo do ciclo de vida dos bens. Os principais aspectos favoraveis incluem:
o Eficiéncia operacional: continuidade dos servigos ¢ compatibilidade com
softwares e sistemas criticos;

. Controle patrimonial: melhor gerenciamento ¢ rastreabilidade dos ativos;

. Reducdo de riscos: menor exposigdo a falhas operacionais ¢ vulnerabilida-
des de seguranga;

) Previsibilidade financeira: eliminacfio de custos recorrentes e melhor plane-
jamento orgamentario;

) Sustentabilidade: aquisicio de equipamentos com eficiéncia energética,
maior durabilidade e potencial para reutilizagdo ou descarte responsavel.
As alternativas de terceirizagio ou manutengfo exclusiva dos equipamentos existen-
tes apresentam limitagdes técnicas, econdmicas ou operacionais que tornam sua adog@o
menos vantajosa.

3.4. Conclusio do levantamento

Diante das alternativas analisadas, conclui-se que a aquisi¢io direta de equipa-
mentos, componentes e dispositivos de TI representa a solugdo mais vantajosa, eficiente
e sustentavel para atender a necessidade identificada pela SAE.

Essa opgéo assegura:

o Continuidade operacional e confiabilidade dos sistemas;
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J Minimizagdo de riscos de interrupgio dos servi¢os essenciais;
o Atendimento as exigéncias de seguranga da informac#o;

o Eficiéncia econdmica e previsibilidade de custos;
L Conformidade com boas praticas adotadas por 6rgéos publicos e setor privado.

Portanto, a aquisi¢éo definitiva dos bens de TI atende de forma eficaz as necessida-
des da SAE, garantindo interesse publico, eficiéncia e sustentabilidade na gestfo do parque
tecnoldgico.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
A solugdo proposta consiste na aquisi¢do de equipamentos de informética, componentes ¢
materiais de suporte, incluindo dispositivos voltados a energia, rede e seguranga, destinados a
manutengfo cotretiva, substituicdo de componentes e modernizaco da infraestrutura tecnold-
gica da SAE. O objetivo ¢ garantir o funcionamento continuo e eficiente das unidades admi-
nistrativas e operacionais, assegurando desempenho, seguranga e qualidade no atendimento a
populagio.
A contratagdo abrangera:
. Fornecimento de equipamentos e materiais novos, em conformidade com as es-
pecificagdes técnicas a serem definidas em edital, atendendo a requisitos de desem-
penho, compatibilidade com a infraestrutura existente e padrdes de qualidade e se-

guranga;

. Garantia minima dos equipamentos, garantindo funcionamento pleno durante o
periodo previsto;

. Assisténcia técnica autorizada e suporte continuo, para reparos, substitui¢des e
manuten¢do preventiva;

. Disponibilidade de pe¢as de reposi¢io, evitando paralisa¢Ges prolongadas nos ser-
Vigos essenciais;

. Atualizages de software, drivers e compatibilidade com sistemas de seguranga

e monitoramento, assegurando confiabilidade e desempenho operacional continuo.

A definigdo desta solugfo foi baseada em anélise de alternativas identificadas no mercado,
incluindo a avaliagfo de praticas adotadas por drgéos publicos e pelo setor privado. Consulta a
bases publicas, como o Painel de Compras do Governo Federal (ComprasNet/PNCP), eviden-
cia que a aquisi¢do definitiva de equipamentos de informatica ¢ a pratica predominante, ofere-
cendo maior controle patrimonial, disponibilidade continua e previsibilidade de custos em
comparacdo a locagdes ou arranjos alternativos.

Com essa abordagem, a solugéo integra ndo apenas o fornecimento de bens tecnologicos,
mas também mecanismos de manutengéo, suporte técnico e atualizagdo continua, preservando
o interesse publico, prolongando a vida util dos recursos tecnologicos da SAE e garantindo a
continuidade dos servigos essenciais de abastecimento de dgua, tratamento de esgoto e gestdo
administrativa da autarquia.

|
5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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As quantidades a serem contratadas foram levantadas pela drea requisitante com base nas
necessidades operacionais identificadas nos setores administrativos, técnicos e operacionais
da SAE. A estimativa considera a aquisi¢do de equipamentos, componentes ¢ materiais de in-
formatica necessarios para manutengfo, modernizagio, expanséo ¢ suporte a infraestrutura
tecnologica da autarquia, garantindo o pleno funcionamento das atividades institucionais.

Para fins de apresentagio neste ETP, os itens foram descritos de forma resumida, com a
finalidade de facilitar a visualizaco das quantidades estimadas. O descritivo técnico deta-
lhado de cada item, incluindo especificagdes minimas, requisitos de desempenho e compati-
bilidade, sera apresentado no Termo de Referéncia que acompanhard o processo licitatorio.

A tabela a seguir discrimina as quantidades estimadas de cada item a ser adquirido, con-
forme levantamento realizado:

ITEM | QTD. | UNID. ESPECIFICACOES TECNICAS
""" BATERIA PARA NOBREAK 12V 7.2Ah. MARCAS CBS OU
1 40 Un
) LEOCH
2 01 Kit | KIT PINCEL E ESCOVA ANTIESTATICOS ESD 7 PECAS
3 01 Un | MEDIDOR ELETRONICO PORTATIL DE CONSUMO DE
ENERGIA ELETRICA
4 5 Un | CONECTOR RJ45 FEMEA (TIPO KEYSTONE JACK)
5 01 Un | KIT DE MICROFONES LAPELA SEM FIO
BATERIA PARA NOBREAK CM COMANDO CONCEPTION
6 48 Un LOKVA
7' 01 o Un SOLUCAO DE 2 NOBREAKS (UPS) TIPO ONLINE DUPLA
CONVERSAO
8 11 Un | RACK DE PAREDE PADRAO 197

A definicdo da forma de disputa (por item ou grupo de itens) sera avaliada pela Comissao
de Licitagdo, conforme critérios técnicos e de vantajosidade.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DE CONTRATACAO

A estimativa do valor da contrata¢fo foi elaborada com base em referéncias de pregos
obtidas em fontes publicas de contratagdes governamentais, tais como o Portal Nacional de
Contrata¢des Publicas (PNCP), Painel de Pregos do Governo Federal e outros portais oficiais
de compras publicas, considerando produtos e servigos com especificagdes similares as previs-
tas no levantamento de necessidades da SAE.

Para fins de estimativa preliminar, foi considerada uma referéncia piblica representativa
para cada item, conforme descrito a seguir:

6.1 Bateria para nobreak 12V 7,2Ah
Como referéncia de prego publico foi utilizado registro constante no Portal Nacional de Con-
tratacdes Publicas (PNCP), referente a contratagio realizada pelo Departamento de Aguae
Esgoto de Marilia/SP, com valor unitario de R$ 110,28. Considerando a quantidade estimada
de 40 unidades, o valor total estimado para o item corresponde a R 4.411,20.
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6.2 Servigo de instalaciio com testes de funcionamento
Como referéncia de prego publico foi utilizado registro constante no Portal Nacional de Con-
tratagdes Publicas (PNCP), referente a contratagfo realizada pelo Conselho Diretor do Fundo
Municipal de Transito de Goids (FUMTRAN/GO), com valor unitario de R$ 1.165,10. Consi-
derando a quantidade estimada de 1 servigo, o valor total estimado para o item corresponde a
R$ 1.165,10.

6.3 Kit de pincel e escova antiestaticos ESD
Como referéncia de prego publico foi utilizado registro constante no Portal Nacional de Con-
tratages Publicas (PNCP), referente a contratagdo realizada pela Agéncia Estadual de Regu-
lagdo de Servigos Publicos do Mato Grosso do Sul, com valor unitario de R$ 54,62. Conside-
rando a quantidade estimada de 1 unidade, o valor total estimado para o item corresponde a
RS 54,62.

6.4 Conector RJ-45 fémea categoria 6 (Keystone Jack)
Como referéncia de prego publico foi utilizado registro constante no Portal Nacional de Con-
tratacdes Pubhcas\(PNCP) referente a contratagfo realizada pelo Municipio de Caraguata-
tuba/SP, com Valor unitario de R$ 29,45. Considerando a quantidade estimada de 52 unida-
des, o valor total éstimado para o item corresponde a R§ 1.531,40.

6.5 Kit de microfones tipo lapela sem fio
Como referéncia de preco publico foi utilizado registro constante no Portal Nacional de Con-
tratagOes Publicas (PNCP), referente a contratagfo realizada pelo Servigo Social da Industria
— SESI/SP, com valor unitario de R$ 1.430,00. Considerando a quantidade estimada de 1 uni-
dade, o valor total estimado para o item corresponde a R$ 1.430,00.

6.6 Bateria para nobreak modelo CSB UPS 12580
Como referéncia de prego publico foi utilizado registro constante no Portal Nacional de Con-
tratagdes Publicas (PNCP) referente a contratagdo realizada pelo Fundo Municipal de Satude
de Goias, com va101 unitario de R$ 246,05. Considerando a quantidade estimada de 48 unida-
des, o valor total estimado para o item corresponde a R$ 11.810,40.

6.7 Servico de instalagio com testes de funcionamento (banco de baterias)
Como referéncia de prego publico foi utilizado registro constante no Portal Nacional de Con-
tratagdes Publicas (PNCP), referente a contratagéo realizada pelo Conselho Diretor do Fundo
Municipal de Transito de Goids (FUMTRAN/GO), com valor unitario de R$ 1.165,10. Consi-
derando a quantidade estimada de 1 servigo, o valor total estimado para o item corresponde a
R§ 1.165,10.

6.8 Rack de parede padrio 19 polegadas — 12U
Como referéncia de preco publico foi utilizado registro constante no Painel de Pregos do Go-
verno Federal, referente a contratagfo realizada pelo Comando da Aerondutica, com valor
unitario de R$ 637,53. Considerando a quantidade estimada de 11 unidades, o valor total esti-
mado para o item corresponde a R$ 7.012,83.

6.9 Nobreak (UPS) tipo online, dupla conversio, poténcia minima de 10 kVA
Como referéncia de prego publico foi utilizado registro constante no Portal Nacional de Con-
tratagdes Publicas (PNCP), referente & contratagio realizada pela Secretaria de Estado de Pla-
nejamento e Gestéo de Mato Grosso, com valor unitario de R$ 22.500,00. Considerando a
quantidade estimada de 1 unidade, o valor total estimado para o item corresponde a R$
22.500,00.
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Dessa forma, considerando os valores unitarios identificados em fontes publicas ¢ as quan-
tidades estimadas para cada item, o valor total estimado da contratagdo corresponde a RS
51.080,65 (cinquenta e um mil, oitenta reais e sessenta e cinco centavos).

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Considerando que a presente contratagdo nfio apresenta vinculagdo ou dependéncia em
relagdo a outras aquisi¢des e que os itens a serem adquiridos integram uma demanda especifica
da SAE, a solugfio sera contratada em um inico processo, contemplando todos os itens de forma
conjunta.

Cada item serd licitado de forma individual, garantindo a competitividade, mas a entrega
e o fornecimento ocorrerfio de forma integral, em até 30 dias apds a emissdo da Autorizagio de
Fornecimento s alguns itens, caso incluirem instalagéo por contrato.

Essa forma de contratagdo assegura atendimento completo e imediato as necessidades ope-
racionais da autarquia, garantindo a continuidade das atividades administrativas, técnicas e
operacionais da SAE, bem como a eficiéncia na prestagdo dos servigos a populagéo.

8. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Fundamentacio: Contratagdes correlatas e/ou interdependentes. (inciso XI do § 1°do art. 18 da Lei 14.133/21 ).

A presente contratagio ndo apresenta vinculagdo ou dependéncia em relagdo a outra
contratagéo/aquisigéo.

9. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Fundamentagio: Demonsiragdo da previsdo da contratagdo no plano de contratagfes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o
seu alinhamento com o planejamento da Administrag@o, (inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 )

A presente contratagdo esta devidamente prevista no Plano de Contratagdo Anual (PCA)
de 2025 da SAE, nos itens 83, 84, 101 ¢ 106, vinculados ao Setor de Informatica, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas no item 6 deste Estudo Técnico Preliminar (ETP).

A inclusdo da aquisicio no PCA evidencia o alinhamento da contratagdo com o
planejamento institucional, assegurando a eficiéncia administrativa ¢ a continuidade dos
servicos publicos. Além disso, garante a adequagdo orcamentdria e possibilita o
acompanhamento sistematico de sua execugdo, contribuindo para o cumprimento dos objetivos
estratégicos da entidade e para a otimizag@o do uso dos recursos publicos.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagfio dos equipamentos, componentes e materiais de informatica tem como ob-
jetivo assegurar a continuidade, eficiéncia e seguranga das atividades administrativas, técni-
cas e operacionais da Superintendéncia de Agua e Esgoto de Ituiutaba — SAE. Os resultados
pretendidos podem ser detalhados em trés dimensdes principais:

1. Economicidade
o Redugdo de custos decorrentes da manutengdo de equipamentos obsoletos ou
da eventual necessidade de locacéio de bens, por meio da aquisi¢do de equipa-
mentos novos e compativeis com a demanda real,;
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o Prevengdo de gastos adicionais com interrupgdes operacionais ou falhas técni-
cas provocadas por equipamentos com desempenho insuficiente;

o Otimizagdo do investimento publico, considerando a durabilidade e o menor
custo de manutengéo ao longo do tempo.

2. Melhor aproveitamento dos recursos humanos
o Garantia de que os colaboradores desempenhem suas fungdes de forma efici-
ente, sem perda de produtividade devido a equipamentos lentos ou incompati-
veis com softwares e sistemas atuais;

. Redugdo de retrabalho e de tempo gasto com ajustes, manutengdo corretiva ou
ac}aptagéo a equipamentos inadequados.

3.  Melhor aproveitamento dos recursos materiais e financeiros:

o Padronizagdo tecnoldgica, promovendo maior controle patrimonial, organiza-
clo e seguran¢a do ambiente de TI;

o Disponibilidade continua dos bens essenciais a operagédo da autarquia, asse-
gurando que os setores administrativos, técnicos e operacionais contem com
infraestrutura confidvel e compativel com as demandas de trabalho;

) Integragdo com processos de manutengdo preventiva, corretiva e moderniza-
¢do, prolongando a vida util dos recursos tecnologicos.

4. lmpactb geral
Com essa solugdo, a SAE maximiza a eficiéncia operacional, promove a utilizagéo
racional dos recursos disponiveis e garante a prestacdo continua e de qualidade dos
servigos publicos a populagdo. Dessa forma, a contratagdo atende plenamente ao inte-
resse publico, de maneira mensuravel e alinhada aos principios da Lei n® 14.133/2021.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO

CONTRATO

A Administragdo, ao avaliar a presente contrata¢do, ndo identificou a necessidade de ado-
¢éo de providéncias prévias a celebragdo do contrato. N&o séo requeridas adaptagdes no ambi-
ente fisico ou tecnologico da SAE, tampouco obtencdo de licengas, outorgas ou autorizagdes
adicionais. !

Do mesmo modo, néo se faz necessaria a capacitagio de servidores para fiscaliza¢do ou
gestdo contratual além das praticas ja adotadas internamente pela autarquia.

Assim, a contrata¢do podera ser formalizada de imediato, garantindo agilidade na tramita-
¢do do processo e continuidade das atividades administrativas e operacionais da SAE.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIAS MITIGADORAS

A contratagdo de equipamentos, componentes e materiais de informatica pode gerar im-
pactos ambientais relacionados principalmente ao consumo de energia elétrica, ao uso de re-
cursos naturais na fabricagfo dos bens e ao descarte de equipamentos obsoletos. Para mitigar
tais impactos, serdo observadas as seguintes medidas:
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1.  Baixo consumo de energia
Sempre que possivel, serd priorizada a aquisi¢do de equipamentos com selo de
eficiéncia energética (como o Procel ou equivalentes internacionais), contribuindo
para a reducfio do consumo de energia elétrica e dos custos operacionais.

2.  Uso racional de recursos e durabilidade
Os equipamentos a serem adquiridos devem atender a padrdes de qualidade que
assegurem maior durabilidade, reduzindo a necessidade de substituigdes frequentes e,
consequentemente, o impacto ambiental decorrente da produgéo e descarte de novos
materiais.

3.  Logistica reversa e reciclagem
Os equipamentos obsoletos ou inserviveis serdo destinados conforme a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010), por meio de logistica reversa,
doag#o, reaproveitamento interno ou encaminhamento a empresas especializadas em
descarte e reciclagem de residuos eletroeletronicos.

4. Reducio de residuos eletronicos
Sempre que possivel, serd buscada a manutengéo ou atualiza¢o de equipamentos
em uso, prolongando sua vida util e evitando a geragéio prematura de residuos.

5. Descarte consciente de lixo eletronico

Sera avaliada a criagdo de um programa institucional de descarte consciente de
equipamentos eletronicos obsoletos, em parceria com empresas especializadas ou
entidades ambientais, de modo a assegurar o destino ambientalmente adequado dos
materiais substituidos.

Dessa forma, a contratagio observa praticas de sustentabilidade, alinhando-se as exigén-
cias legais e regulamentares, além de contribuir para a responsabilidade socioambiental da
SAE.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA
Diante das analises realizadas nos itens anteriores, conclui-se que a contrata¢do de equi-

pamentos, componentes e materiais de informatica ¢ adequada e vidvel para atender a necessi-

dade identificada pela Superintendéncia de Agua e Esgoto de Ituiutaba — SAE.

A solucdio proposta garante a manutengdo corretiva, a substituicdo de componentes ¢ a
modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica da autarquia, assegurando que os setores adminis-
trativos, técnicos e operacionais disponham de recursos adequados para desempenhar suas fun-
¢Oes com eficiéncia, seguranga e continuidade.

O levantamento de mercado demonstrou que a aquisigéo direta desses bens € a alternativa
mais vantajosa, considerando aspectos técnicos, operacionais, financeiros e regulatorios, em
comparagio com outras possibilidades como locagdo, terceirizagdo de servigos ou solugdes
tecnologicas alternativas. A anélise evidenciou ainda que o modelo de aquisi¢do adotado ¢
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consistente com praticas de 6rgédos publicos e do setor privado, permitindo controle patrimo-
nial, disponibilidade continua dos equipamentos e previsibilidade de custos.

Adicionalmente, a solugdo incorpora medidas de sustentabilidade e mitigagdo de impactos
ambientais, como a prioriza¢do de equipamentos energeticamente eficientes, a extensdo da vida
util dos bens e a destinagdo adequada de equipamentos obsoletos, contribuindo para a respon-
sabilidade socioambiental da SAE.

Portanto, a contratagdo é plenamente compativel com a natureza da necessidade identifi-
cada, atende aos principios da economicidade, eficiéncia, seguranga e continuidade dos servi-
¢os publicos, e representa a opgdo mais adequada para assegurar o interesse publico, minimi-
zando riscos operacionais, falhas técnicas e impactos ambientais.

[tuiutaba, 04 de margo de 2026.

Elaboragdo e aprovagdo:

Vinicius Marques Assis
Elaborador do Estudo Técnico Preliminar Supervisor de Informatica Gerente de Desenvolvimento da Exceléncia
Comisséo de Planegjamento de Contratagio
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1.

OBJETO

MAPA DE RISCOS
Art. 18, inciso X, da Lei Federal n® 14.133/2021

Aquisi¢do de bens de tecnologia da informag¢do e comunicagio (TIC), incluindo equipamentos,
componentes e materiais de apoio, destinados a viabilizar agdes de manutengdo preventiva e corretiva,
substitui¢do de partes, modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica e suporte as atividades de seguranga

e monitoramento da Superintendéncia de Agua e Esgotos de ltuiutaba (SAE), contemplando o

fornecimento de bens com servigos agregados de instalag@o, testes de funcionamento e treinamento

2. FASE I: Planejamento da Contratagio
RISCO 01 Levantamento inadequado dos itens a serem adquiridos

Dano: Aquisi¢do de materiais que ndo atendam as necessidades reais da SAE ou que
sejam inadequados para o fim a que se destinam, ocasionando gasto desnecessario
de recursos publicos e formagédo de estoque de materiais inserviveis.

A Revisdo conjunta pela geréncia e pela é4rea técnical| Responsavel: Area

ao . : ~ A 2 p
¢ . requisitante, confirmando a necessidade e a adequagio| Técnica Requisitante /
Preventiva: . - \ . . P oL
dos itens solicitados as demandas reais da Autarquia. Geréncia Area Técnica |
A Comissédo de Planejamento verificard a adequagio dos , .
. . Responsavel: Comissdo|
. itens frente ao mercado. Caso sejam constatadas ;
Agdo de ) .. i N . L de Planejamento de
A . inconsisténcias ou especificagdes inexequiveis, o :
Contingéncia: ) S . . Compras / Area
processo devera ser devolvido a area requisitante para 5 6
) e . Requisitante.
ajustes necessarios antes da continuidade,
RISCO 02 Falta de conhecimento das melhores tecnologias disponiveis no mercado

Dano: Aquisigdo de equipamentos de ma qualidade, com tecnologias defasadas ou pouco |
eficientes, gerando necessidade de substituigdes em curto prazo ¢ aumentando |
custos futuros da SAE.

. Realizar pesquisa de mercado abrangente, incluindo ; :

Acdo e o — - Responsavel: Area

. analise de editais recentes de outros érgdos publicose || ., .
Preventiva: A e Técnica
consulta a fornecedores sobre tendéncias tecnoldgicas.
Ajustar as especificagbes em processos futuros e . ,
N . ; b i .p N Responsavel: Area
Acio de implementar plano de atualizagdo gradual dos | ., . .
o @ . .. ) Técnica/ Fiscal do
Contingéncia: | equipamentos, buscando mitigar os impactos de Contrat
. . ontrato.
eventuais aquisi¢cdes inadequadas.
RISCO 03 Repercussdo da ma defini¢do do objeto na formagéo do prego estimado.

Dano: Formagdo de estimativa de pregos incompativel com o mercado — abaixo ou
acima da realidade —, podendo resultar em propostas inexequiveis, inviabilizagio
da contratag@o ou reserva or¢amentaria insuficiente.

Cruzar dados de diferentes fontes (pregos publicos, | Responsavel: Comissdo

Acio privados e cotagdes diretas), vinculando-os |de Planejamento de

Preventiva: || diretamente aos requisitos técnicos definidos, e revisar || Contratagfo / Setor
criticamente os quantitativos e escopo da contratagdo. | Requisitante.
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Refazer a pesquisa de pregos com base em nova [Responsavel: Comissdo
Agdo de definicdo técnica, ajustar os documentos do processo e | de Planejamento de
Contingéncia: | revisar a dotagfo orcamentaria antes da publicag@o do |Contratagdo / Setor
edital, Financeiro.
RISCO 04 | Mal dimensionamento de quantitativo — em execesso ou insuficiente
Dano: Nizo atender as necessidades da SAE na vigéncia do contrato e/ou desperdicio de
materiais.
Acio Validar as quantidades com o setor requisitante e com | Responsavel: Area _
Preventiva: | a experiéncia dos fornecedores. Técnica / Gerente de Area
Acdo de Na hipétese de quantidades insuficientes, refazer a |Responsavel: Area
Contingéncia: | licitagdo. Requisitante
RISCO 05 [ Especificag@es e requisitos técnicos incorretos ou incompletos
Dano: Especificagdes técnicas insuficientes ou mal elaboradas podem gerar duvidas nos |
fornecedores, levando & apresentagdo de propostas inadequadas, com materiais de ]
baixa qualidade ou incompativeis. Além disso, podem ocasionar questionamentos
e impugnagdes na fase licitatéria, atrasando o processo, ou resultar no recebimento
de produtos inadequados, comprometendo a finalidade da contratag@o.
Elaboragio cuidadosa da descrigéo dos itens pela area
Acio técnica requisitante, com base em estudo prévio das | Responsavel: Area
Preventiva: | caracteristicas necessarias para atender plenamente as | Técnica Requisitante.
demandas da SAE, evitando lacunas ou ambiguidades.
Responsavel: Comissdo
. . : . de Licitagdo (quando se
Caso o risco se efetive, seja por questionamentos :
g5t . » tratar de questionamentos |
. durante a fase licitatoria ou pela constatagdo de e )
Acao de . N . .. na fase licitatéria) / Fiscal
e inadequago no recebimento dos materiais, 0 processo
Contingéncia: , s . . do Contrato (quando a
devera ser devolvido a area técnica para revisdo € |. N
. . e inadequagdo for
aprimoramento das especificagdes tecnicas. .
constatada no recebimento
dos materiais).
RISCO 06 | Insuficiéncia de saldo orgamentario.
Dano: Atraso no processo | Contratos com menor dimensdo do que o planejado na |
concluso do processo
- Certificar-se da existéncia de recursos financeiros , .
Acio . ! . i Responsavel: Area
] compativeis com a solugéo pretendida | Pactuagdo no .
Preventiva: - Requisitante
Plano de Contrata¢des Anual (PCA).
. Revisar as dimensdes planejadas para os contratos e . .
Agéo de . Responsavel: Area
. refazer o planejamento de acordo com o orgamento .
Contingéncia: | . ’ Requisitante
disponivel.

3.  FASE II: Licitag¢ao
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RISCO 07 | Baixa adesdo de licitantes ao certame ’
Dano: Participagdo reduzida de fornecedores, ocasionando baixa competitividade, risco
de pregos acima dos praticados no mercado e eventual comprometimento da |
economicidade da contratagéo.
Ampliar a divulgacdo do edital, promover contato B p
: p Ehg : i Responsavel: Equipe de
- prévio com fornecedores durante a fase de pesquisa de .
Acio ; . 3t . Planejamento da
. pregos e garantir que as especificagdes técnicas estejam N .
Preventiva: . . . Contratagdo / Comissdo
alinhadas com a realidade do mercado, evitando e
. L C . de Licitagéo.
restrigdes desnecessarias a participagio.
. _ % T . Responsavel: Comisséo
. Reavaliar as condigbes editalicias e ajustar C .
Acdo de . N . . de Licitagdo / Geréncia
. o especificagdes ou critérios que possam ter limitado a .
Contingéncia: C . L de Suprimentos e
participagdo, republicando o certame se necessario.
Contratos.
RISCO 08 Risco de impugnagdes ao Edital apos o langamento para o mercado.

Dano: Atraso no processo | Necessidade de revisar/refazer documentagdo | Prejuizo na
contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar descontinuidade dos servigos.

Agio Produzir minutas e documentos de acordo com praticas | Responsavel: Gerente de

Preventiva: || usuais e modelos de execugao. Suprimentos e Contratos
Responsavel: Equipe de
Aciio de Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem [ Planejamento da I
Contingéncia: | necessarios e iniciar nova licitagéo. Contratagdo | Equipe da
Licitagio
RISCO 09 Risco de existéncia de nimero elevado de interposi¢éo de recursos ao resultado da
Licitagdo.

Dano: Atraso no processo | Necessidade de mobilizagdo de equipes envolvidas em carater
prioritario | Prejuizo na contratagdo dentro dos prazos previstos para evitar
descontinuidade dos servigos.

Agio Produzir minutas e documentos de acordo com praticas | Responsavel: Gerente de |

Preventiva: | usuais e modelos de execug#o. Suprimentos e Contratos
Acio de Responder aos recursos, com apoio de todos 0s Responsavel: Equipe da
Contingéncia: | envolvidos. Licitagdo
RISCO 10 Licitagdo Frustrada/Deserta
Dano: Republicacéo do processo | Adiamento da contratagido
. . Responsavel: Equipe de
Acio Convidar participantes das cota¢des | Consultar o p. L
. D Planejamento da
Preventiva: | mercado sobre a participagdo .
Contratagédo
Acdo de . Responsavel: Equipe da
(f‘ o, Republicar o processo . .p N e
Contingéncia: Licitagfo
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IN3o aquisigio integral dos itens licitados, em razdo da auséncia de propostas validas,
RISCO 11 . = . ; . _
desclassificacdo de itens especificos ou inexequibilidade de pregos
Necessidade de reabertura do certame para itens remanescentes, fragmentagio da |
Dano: entrega, atraso na implementagdo das agdes de modernizagdo tecnologica e |
possivel aumento de custo total
Revisar cuidadosamente o Termo de Referéncia ¢ o
edital quanto a clareza das especifica¢des e condigdes , )
Aclo q ; " P ¢ . - ¢ Responsavel: Comissio
, de fornecimento; realizar ampla divulgagdo do C
Preventiva: . . . |lde Licitag@o
certame; e garantir que o pre¢o estimado esteja
aderente ao mercado
Promover licitagdo complementar ou adesdo a ata de :
o . . . - 5 Responsavel: Setor de
Acdo de registro de pregos vigente para os itens ndo adquiridos; ‘ .
S : . B Compras / Area Técnica
Contingéncia: | ajustar o cronograma de implantagdo  dos x :
. . o Requisitante
equipamentos conforme disponibilidade I
e e ]
4. FASE III - Implanta¢do dos Servi¢os/Recebimento de materiais
RISCO 12 Atraso na entrega dos suprimentos e equipamentos pelo fornecedor.
Dano: Prejuizo na continuidade dos servigos administrativos e operacionais da SAE.
Acdo Exigir cronograma detalhado de entrega no contrato e |Responsavel: Area
Preventiva: |penalidades por descumprimento Requisitante
Acgao de Aplicagdo de sangdes contratuais e acionamento de | Responsavel: Gerente de i
Contingéncia: | fornecedores substitutos Suprimentos e Contratos |
RISCO 13 [ Fornecimento de equipamentos fora das especificagdes técnicas exigidas.
Dano: Incompatibilidade com sistemas da SAE, prejuizo operacional e risco de
seguranga da informacéo.
A Definigio detalhada das especificagdes no Termo de | Responsavel: Area _
ao o = e -
5 \ Referéncia e realizagio de amostra técnica antes da |Requisitante / Elaborador |
Preventiva: b
aquisi¢do TR |
- : : Responsavel: Fiscal do
Ac¢do de Rejeicdo dos itens ndo conformes e acionamento do P
e A s o Contrato / Gerente de
Contingéncia: | fornecedor para substitui¢do imediata. )
Suprimentos e Contratos
RISCO 14 Problemas logisticos na entrega dos materiais _
Dano: Ocorréncia de atrasos na entrega, recebimento de materiais avariados durante o
transporte ou descumprimento de prazos contratuais, comprometendo a
continuidade das atividades administrativas e operacionais da SAE.
Exigir que o fornecedor adote embalagens adequadas e [[Responsavel: Comissio
Aci transporte  compativel com a natureza dos |de Licitagdo (na
ao . . ; ~ .
i . equipamentos; prever no edital cléusulas claras de |elaboragdo do edital)/
Preventiva: . . . . I
prazo e condigdes de entrega, incluindo penalidades | Fornecedor (no
em caso de descumprimento. cumprimento da entrega). |
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Acionar as penalidades previstas em contrato, solicitar
Acdo de substitui¢do imediata dos itens avariados e, em casos
Contingéncia: | graves de atraso, considerar contratagdo emergencial

Responsavel: Fiscal do
Contrato / Geréncia de
Suprimentos e Contratos.

para suprir necessidades criticas.

RISCO 15 Obsolescéncia tecnolégica rapida dos equipamentos adquiridos.

Dano: Reducdo da vida util dos equipamentos e necessidade de novas aquisi¢8es em curto
prazo.
Ac¢io Escolha de equipamentos com especificagdes |Responsavel: Area
Preventiva: | atualizadas e suporte prolongado dos fabricantes. Requisitante
Acgio de Implementagdo de plano de manutengéo e atualizagdo | Responsavel: Fiscal do
Contingéncia: gladual da infraestrutura de Tl Contrato

RISCO 16 Fiscalizagdo insuficiente dos materiais entregues

Dano: Risco de aceitagdo de itens fora da especificagdo técnica ou de qualidade inferior,
por falta de conhecimento técnico adequado do fiscal responsével, comprometendo
o atendimento da necessidade e prejuizos a SAE.

Designar fiscais com conhecimento técnico adequado |Responsivel: Area
Acio ou promover capacitagdo minima para avaliagdo dos | Técnica Requisitante /
Preventiva: | itens; prever apoio da area técnica requisitante no |Geréncia de Suprimentos

momento do recebimento para conferéncia detalhada. |le Contratos. |

Caso sejam identificadas inadequagdes apos o

- . . . . . Responsavel: Fiscal do
Ac¢do de recebimento, registrar ndo conformidade, acionar a

F A g ) . 5 £ o ~ " |Contrato / Area Técnica
Contingéncia: | garantia contratual e exigir substituicdo dos materiais,

apllcando as penalidades cabiveis ao fornecedor

Requisitante.

Ituiutaba, 03 de fevereiro de 2026.

Aprovagdo e Assinatura

My, ol

Vinicius Marques Assis (/ Marcelo Rodriglies da Silva

Elaborador do Mapa de Riscos Supervisor de Informatica

ilcimar Alves da Silveira

Gerente de Desenvolvimento da Exceléncia

Comissao de Planejamento de Contratagdo Fiscal do Contrato
Gesto do Contrato
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